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El Parc Bit tendra
linea de metro

Esta es la promesa que ha
hecho Jaume Matas, en caso
de que repita como presidente
de la Comunidad tras las elec-
ciones de mayo. El parque
tecnoldgico acoge ya a unos
2.100 trabajadores.  pag. 12

4

GRU F‘QPWAR

Desdoblamiento
del Eje Transversal

La Generalitat prevé que el
Eje Transversal esté desdo-
blado vy en servicio para el
afo 2011, Esta primavera se
licitard el proyecto, que con-
tard con una inversion de 850
millones de euros.  pig. 14

Las calles mas
caras de Galicia

Las zonas de Os Cantones

Noche de Exitos en el sector. El pasado lunes el madrilenio hotel Ritz de Madrid acogi6 la sexta edicién de los premios
Exitos, convocados por Grupo Cadice. El acto contd con la presencia de destacadas personalidades del @mbito empresarial y
politico. En la imagen, Radl Heras, director del grupo editorial, conversa con la ministra Trujillo, en presencia de G. Diaz Ferrin,

de CEOE, J. Gémez Navarro, de las Cdmaras de Comercio y de M. Zabia, de la Comunidad de Madrid.  Especial pags. centrales

En Espana la inversion publico-privada es sdlo el 10%, en Gran Bretana el 100%

Las empresas buscan invertir
en equipamientos sociales

Las constructoras han visto en los
contratos de construccion y gestion
de dotaciones un refugio contra los
ciclos del sector. A la Administra-
cidn, la colaboracién puiblico-priva-

tos dilatando su pago durante anos.
A pesar de su tradicion concesional,
Espaiia estd primando la nueva fér-
mula, importada desde Inglaterra, en
la construccién de hospitales, juzga-

tructoras acaparan los contratos licita-
dos con esta modalidad. Sin embargo,
algunas voces advierten que la escasa
experiencia de estas empresas en ges-
tién de proyectos puede dar algtin que

y de A Marina, en A Coru-
fia, tienen las viviendas mds
caras de toda la Comunidad
Auténoma. Le siguen a estas
calles la Alameda y sus alre-

da le permite alrontar mas proyec-  dos, comisarias... Las grandes cons-  otro suslo. pag. 10y 11 dedores, en Vigo. piig. 28
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Las nuevas formulas de colaboracion desplazan a las concesiones en el interés de las constructoras

Las dotaciones sociales impulsan |os
proyectos publico-privados en Espana

utiliza esta modalidad para la mayoria
de sus infraestructuras. En Espaiia, don-
de supone menos del 10%, los expertos
le auguran un gran recorrido.

introducido la colaboracion piiblico-
privada en el pais. Esta formula causa
furor en toda Europa, como demuestra
el hecho de que en Inglaterra, el Estado

Las constructoras nacionales llevan dé-
cadas promoviendo infraestructuras de
transporte para el Estado, pero la cons-
truccion de equipamientos sociales ha

oberto Pastrana
RMudrid

La construccién del Hospital de La
Paz, en Madrid, fue un hito para
las autoridades sanitarias, hace
40 afios, El gran centro, llamado
a ser el buque insignia del siste-
ma piiblico, empeza a consltruirse
en 1962. Entré en funcionamiento
dos afios y medio después, aunque
no serfa hasta 1966 cuando pudo
ofrecer todos los servicios que
presta actualmente. Hoy Madrid
aspira a construir siete hospitales
en menos de dos anos. El secreto
de tanta rapidez radica en la apues-
ta por la [inanciacién privada (PFL,
seglin sus siglas en inglés), una
férmula procedente de Inglaterra,
que ampara la colaboracion entre la
Administracion y las empresas.

A pesar de que las constructoras
espanolas llevan 40 afios realizan-
do proyectos similares en el terreno
de las infraestructuras, la férmula
de la CPP (colaboracion piiblico-
privada) estd tomando cada vez
mayor auge en el pais, gracias a su
uso en iniciativas de cardcter social
promovidas por las comunidades
autonomas. Se estima que diver-
sos gobiernos regionales han com-
prometido a través de esta férmula
unos 2.700 millones de euros, con
la idea de poner en pic una veinte-
na de hospitales.

El ejemplo de Madrid y Cataluiia.
Pese a la tradicién concesional en
Esparia, ¢l concepto de la PFL, con
el que guarda muchas similitudes,
era muy poco conocido hace cuatro
afios en Espaiia. El ejemplo britdni-
co propicid el desarrollo exponen-
cial de esta formula, que calando
primero en Madrid y Catalunia, se
ha extendido ya a toda Espana.
En la actualidad, los ejecutivos
de Castilla-T.a Mancha, Castilla y
Ledn, Galicia y las Baleares estdn
desarrollando proyectos de coope-
racion publico-privada.

Pese a su rdpido desarrollo, la
PFI atin estd en mantillas. Francis-

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN CARRETERAS POR ORGANISMOS
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co Vizquez, presidente de la con-
sultora 3G Office, calcula que en
Esparia sélo responde al perfil de
financiacion privada entre un 5%
y un 10% de los contratos licita-
dos, frente a la casi totalidad de los
registrados en Reino Unido.

A la vista de la escasa penetra-
cién de esta férmula, pese al inte-
rés que suscita entre las adminis-

Otros Paises*

-

-

traciones y la iniciativa privada, los
expertos coinciden en augurar un
fuerte crecimiento para los proxi-
mos afios, sobre todo teniendo en
cuenta la tendencia inversora de
las administraciones regionales y
locales, en los tltimos afos.
Frente a los grandes proyectos,
como infraestructuras de transporte,
hospitales o cdrceles. Pedro Dubié,

Fuente: PricewaterhouseCoopers

Mercado en auge.
Espaiia es uno de los
paises mas destacados
en niimero de proyec-
tos de CPF, aunque

su peso respecto al
PIB revela un amplio
margen de crecimiento
para esta modalidad en
un futuro cercano.

portavez de AEDIP, la patronal de
empresas de direccién integrada de
proyecto, confia en que las corpo-
raciones locales se destapen en los
proximos afnos como impulsoras de
esta formula: "En Reino Unido ya
no se usa el modelo PPP para una
carretera, sino que son los ayunta-
mientos los que implantan la finan-
ciacion privada en escuelas”, expli-
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Proyeccion infografica del vestibulo del futuro Hospital de Majadahonda (Madrid), adjudicado por 30 afos a Dragados, Sufi y Bovis Lend Lease.

El PFI toma posiciones en carceles y juzgados, pese a no tener ‘padrino'

La financiacién piiblica esti consolidandose
como figura de referencia en la construccion
de hospitales, pero esta férmula ha sobrepa-
sado los limites de la actividad sanitaria para
aplicarse a la gestion de centros penitenciarios
y judiciales. GISA, la empresa piiblica de la
Generalitat catalana, estd abriendo camino al
confiar a Ferrovial la gestion de la prision de
Els Iledoners por 93,5 millones de euros.

El contrato del Gobierno cataldn supone
la primera experiencia en Espana de gestién
integral de un centro penitenciario por parte
de una empresa privada. La concesion de este
servicio pone de manifiesto la vitalidad de la
financiacion privada, a pesar de no contar con

un valedor en nuestro pais. En este sentido,
Rafael Gomez de la Serna. del despacho de
abogados Lexland, afirma que "se echa de
menos una entidad piiblica al estilo del Pri-
vale Finance Iniciative del Reino Unido o de
la Netherlands Financial Sector Development
Exchange holandesa.

Estas entidades se dedican en exclusiva a
encauzar las iniciativas de colaboracion pibli-
co-privadas y de proponer reformas norma-
tivas que faciliten ¢l desarrollo de la férmu-
la. Sin embargo, estos organismos no tienen
parangdén en Espana, ya que "implicaria méds
control y regulacion del papel de cada una de
las paries y eso es algo que no interesa a los

poderes piiblicos", asegura De la Serna, quien
concluye que "sin embargo, se acabard impo-
niendo la necesidad de constituir un érgano
regulador para gestionar estas actividades y
atraer inversiones internacionales”.

Las propia industria de la construceion estd
muy interesada en la regulacion de todos los
aspectos de un campo que entra en las estra-
tegias de la mayoria de las compaiias. De
hecho, en un estudio realizado entre las fir-
mas de diversos paises, éstas opinaban que la
buena racha que atravesaron las constructoras
inglesas a principios de esta década (con cre-
cimiento por encima del 8%) debia mucho al
desarrollo y licitacion de contratos de la PFIL.

ca. Para Alberto de Frutos, director
general de Bovis Lend Lease, sin
embargo, "atin queda mucho cami-
no que recorrer en las comunidades
auténomas antes de pasar el testigo
a las corporaciones locales".

Sea cual sea el principal promotor
de la colaboracién puiblico-privada.,
todos los entrevistados por este
periédico coinciden al sefialar las
grandes expectativas de esta formu-
la. Asi, los representantes del pro-
Ject management certifican el avan-
ce de esta actividad. Javier Garcia
Monsalve. uno de los fundadores de
AEDIP, afirma que el sector ptiblico
ha duplicado en menos de un ano
su peso en la facturacion de las
empresas de direccién integrada de
proyecto, pasando del 6% al 13%.
Alberto de Frutos, de Bovis Lend
Lease. espera que ¢l PFI suponga
el 24% de la cifra de negocio de
la filial espanola, en 2008. La cifra
estaria atin lejos del 50% que factu-
ra en este campo la matriz inglesa
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en el pals considerado cuna de la
financiacion privada.

Riesgos en la gestion. 1.as empre-
sas que han apostado fuerte por
el PFI en Espafa son las grandes
constructoras, que han visto en
esle campo una forma de reducir el
caracter ciclico del negocio, asegu-
rindose el cobro de cénones anuales

Fuente. Secpan

durante periodos de tiempo de 20 o
30 anos. Sin embargo, la cuantia
de estos ingresos varia en funcién
de la calidad del servicio prestado.
Esta caracteristica ha sido sefialada
por diversas voces del sector como
el talén de Aquiles de la PFIL, ya
que las penalizaciones econémicas
pueden hacer de un contrato a prio-
ri ventajoso, una sangria de dinero.

Francisco Vazquez, de 3G Office,
calcula que los costes de construc-
cidn de una dotacién social son sélo
el 15% de la inversion total, mien-
tras que el resto va dedicado a la
explotacion de la misma.

Las grandes constructoras estin
reforzando sus filiales de concesio-
nes para mejorar la gestion de infra-
estreuturas (facilty management).
"Muchas de cllas tenian empresas
de limpieza y servicios, pero esto
no es suficiente”, afirman desde el
sector, al liempo que aconsejan la
concesion de los grandes contratos
a consorcios equilibrados, en los
que las constructoras se alien con
operadores especializados en ges-
tién de dotaciones y con entidades
financieras. Asi, los elogios que ha
suscitado la participacion de las
aseguradoras en los nuevos hos-
pitales valencianos se transforma
en reserva anle el destacado peso
de las grandes constructoras en los
contratos madrilefios y catalanes,




