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En las comarcas de Tarragona y durante el afio pasado, las tasaciones de vivienda nueva se redujeron en un 32 por ciento.
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El alquiler se reactiva con la
caida de las ventas de pisos

Los operadores inmobiliarios
creen que la actual contencion
de la demanda de vivienda,
debido a la falta de liquidez, se
hara paso, tarde o temprano,
hacia el alquiler mientras no se
restablezca el mercado

Mientras no llegue la recuperacion del
mercado inmobiliario, que segiin todos los a-
goreros parece que se reactivara algo a partir
del segundo semestre del ano, el alquiler
podria cobrar un protagonismo inusitado
hasta la fecha ya que segtin los especialistas
podria absorber la necesidad de vivienda
que por supuesto sigue existiendo y que

principalmente generan colectivos como el
de los jovenes, extranjeros de la tercera edad
y la inmigracion. Las mismas fuentes apun-
tan que la actual desaceleracion es provoca-
da por una falta de liquidez de los mercados
a causa de la desconfianza que se ha apode-
rado de las entidades financieras y no por
una crisis econémica real. Pags. 29-38

De los Rios: ‘Somos destino cultural
de fin de semana para Madrid’

Sergi de los Rios, teniente
de Alcalde, coordinador del
Area para la Promocion y Es-
trategias de Ciudad del Ayun-
tamiento de Tarragona, estd
muy satisfecho con la presen-
cia y resultados de Tarragona
en Fitur 2008. En dicho even-
to, «ﬂPI‘OVCChZ\l“OS para pre-
sentar una campana especifi-
ca para captar turismo cultu-

Récord en el
puerto: 36
millones de Tm

Pag. 20

ELECCIONES ERALES
‘Permitir que
Tarragona siga
creciendo’

Mensaje coincidente de los
candidatos por Tarragona al
Congreso, de las cinco princi-
pales formaciones politicas:
posibilitar que estas comarcas
sigan liderando el crecimiento
econdmico de Espana y por lo
tanto, vigilar que las politicas
estatales respeten la idiosin-
crasia de una zona lider. Indi-
cador desvela cuales son las
principales propuestas econo-
micas locales de cada partido
politico. Pag. 14

El pasado mes de febrero
acontecio la que sera una de
las noticias del afio para es-
tas comarcas: la decision de
Ryanair de establecer en
Reus una de sus bases aére-
as. Apuesta que dispara el
namero de lineas. Pag. 24

ral de fin de semana en
Madrid, tenieno en cuenta
que ahora con ¢l AVE esta-
mos a dos horas y media de la

FISCAL « LABO
AUDITORIA + GONSULTORIA
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ECONOMISTES

Canvia la teva vida
per 3 euros al dia.

Ara tens un Polo United 80 CV
equipat amb tot per 3€ al dia
(91,25 € al mes) durant el primer
any. Sense entrada. 72 quotes
restants de 210€ al mes, 7,76% TAE,

v
Nou Polo United (M‘»
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FORMACIO

Biosca intenta concienciar a las empresas que es mucho mas costoso un equipo humano poco pre-
parado que la inversién que pueda destinarse a su formacién y capacitacion. Asegura que la incom-
petencia del resta com ia ala

Gomez de la Sema y Alonso-Cuevillas reflexionan en este articulo
sobre la paradoja del Cédigo Técnico de la Edificacion, que con la legi-
tima aspiracion de producir inmuebles mejores y mas seguros, ha incre-
mentado considerablemente los costes de los constructores,

¢Como va a influir en el mercado
inmobiliario el codigo técnico de la
edificacion? ¢qué va a Suponer contar
con ‘viviendas verdes'?

do turistico de demanda, a los humanos con
recursos del completo mercado de oferta

- Si cree que la formacion
para la excelencia es cara,
jpruebe la mediocridad y
vera!

- Si no forma por miedo a
que alguno de sus mejores
empleados se marche, jprue-
be a quedarse con los peores
no formados y vera!

- La formacion seguira sien-
do la gran oportunidad para
ser mas competentes en
empresas mas competitivas,

Si escribe las palabras
SANATORIO y TANATORIO,
observard que la tnica dife-
rencia es una letra. A pesar de
esta pequenisima diferencia,
no es lo mismo que te vengan
a visitar al SANATORIO que
al TANATORIO. Si usted
escribe el nombre de su mujer
MARINA y en una velada
romantica le llama MARTI-
NA, a pesar de que el error es
de una sola letra las conse-
cuencias pueden ser dramiti-
cas. El éxito en la complejidad
radica en dominar "LOS
PEQUENOS CAMBIOS", que
sumados  conducen "AL
EXITO O AL FRACASO'.
Para poder detectar y domi-
nar los pequefios cambios,
hace falta "FORMARSE", por-
que "LA FORMACION" actiia
como las "DIOPTRIAS", que
nos permiten ver las cosas
pequenas que no veiamos por
"FALTA DE VISTA".

LAFALTA DE FORMACION,
al igual que "LA FALTA DE
VISTA", pone en situacién de
mayor INCOMPETENCIA al
personal y a la empresa en
situacion de menor COMPE-
TENCIA, frente a sus compe-
tidores y clientes en el nuevo
turismo del siglo XXI saper
competitivo, galopante,
mediatico y global y por todo
ello mucho més complejo de

directivos que no apuesten de
forma decidida, por una for-
macion ecficiente, prictica,
atractiva y continuada, esta-
ran "EMPOBRECIENDO" a su
personal y a ellos mismos en
Su apuesta por conseguir ser
mejores que la competencia.

Para conseguirlo le reco-
miendo que forme a su equi-
po de direcciéon y a todo el
personal con el programa
(t.a.v.) "todos anfitriones-ven-
dedores” potenciando las
habilidades  basicas para
dominar el cambio:

a- de empleados a todos
anfitriones

b.- para saber incrementar
las ventas internas a los clien-

Cuanto se trata de regular deter-
minadas actividades humanas nada
suele dar lugar a tanta polémica
como la colision entre buenos pro-
positos y costes, o lo que es lo
mismo, entre la legitima aspiracion
de dar lugar a productos mejores y
mds seguros y las naturales reticen-
cias de los fabricantes a ver incre-
mentados sus costes producti-

0s...especialmente cuando resulta
cuanto menos dudoso que puedan
repercutir dichos incrementos en el
destinatario final del bien.

En este sentido, una de las nove-
dades que ha introducido el Cédigo
Técnico de la Edificacion (CTE), y,
sin duda, la que més controversia ha
suscitado por la elevacion en los cos-
tes finales del proceso constructivo,
ha sido el establecimiento de todo
un conjunto de exigencias basicas
en materia de habitabilidad que se
configuran como auténticos pilares
de la vivienda sostenible.

Estas exigencias tratan de conju-
gar desarrello tecnoldgico con sos-
tenibilidad y cambiar, con ello el
entorno urbano y habitacional tra-
dicional, incidiendo, en cuestiones
tan diversas como la salubridad (las
denominadas HS recogidas en el
articulo 13 del CTE) y, sobre todo, y
alos efectos que nos ocupan, el aho-

medios. "la innovacién comer-
cial’ del complejo mercado
de oferta

dia es un factor muy importante a
la hora adquirir un producto-y una
sensible reduccién de los consumos
de agua, gas y electricidad.

No obstante lo anterior, existen
opiniones bastante ms escépticas y
criticas con estas innovaciones nor-
mativas, ya que entienden que las
mismas van a conllevar un encareci-
miento del precio final de las vivien-
das que no podra ser asumido por
muchos consumidores y que los
problemas que ello ocasionard
superan ampliamente los beneficios
que puedan obtenerse de la aplica-
cion de estas nuevas normas. En
esta linea, no pocos expertos son de
la opini6n de que si a la subida de
los tipos de interés de las hipotecas,
le sumamos €l posible encareci-
miento del precio final de Ia obra
como consecuencia de la aplicacion
de estas exigencias bésicas, nos
encontramos con que el precio
final de adquisicién de una vivienda
de calidad normal se dispara y
queda -ain mas- fuera del alcance
del bolsillo de muchos esparioles.

Ahondando en esta linea de razo-
namiento, NUMErosos promotores y
constructores consultados entien-
den que buena parte de este con-
junto de exigencias deberia tener
un cardcter estrictamente opcional,

d.- para saber dominar las o energético (las d inada:
habilidades necesarias para HE, recogidas en el articulo 15 del
ser lider e influir, "del man- CTE).

dar a empleados al dirigir a
anfitrionesvendedores".|

En concreto, y con el fin de racio-
nalizar al maximo el uso y aprove-
chamiento de la energfa, el CTE, en
su articulo 15, ha venido a estable-
cer, partiendo de unos principios
basicos de actuacion contenidos en
la Ley de Ordenacion de la
Edificacion (LOE), cinco exigen-
cias basicas que deben cumplir las
nuevas construcciones a las que
dicha norma les sea de aplicacién, a
saber:

-Limitacién de la demanda ener-
gética por medio de un adecuado

Prasidents Educadores y Asesores Turisticos.
Autor de 20 fibros de direccion de empresas.

PARA QUE LOS EMPLEADOS QUIERAN APROVECHAR “LAS OPORTUNIDADE
DE LA NUEVA FORMACION® LE RECOMENDAMOS QUE CUIDE CON EFICACIA
¥ SEWSIBILIDAD ESTAS DOCE VARIABLES: |
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11.QUE LOS JEFES SEAN LIDERES CONTFA JEs
12.UNA CONCILIACION FAMILIAR POSIBLE Osi Ono
Con el deseo de serle Otil, quedo 2 su disposicién

dirigir que el placido merca- tes. todos a vender (t.a.v.) y destinos turisticos aislamiento de los edificios.
do de demanda. ¢~ para saber incrementar i -Rendimi apropiado de las
Aquellos  empresarios y las ocupaciones y los precios ‘wiwdomenecbiosca.com instalaciones térmicas mediante su
correcto dimensionado.
-Eficiencia energética de las insta-
Los doce motores de la ilusion para ir a vender cada dia, en lugar laciones de iluminacién y aprove-
__de ir a trabajar una vez ya reconvertidos en anfitriones chamiento de la luz natural.

“Conuibucion minima de siste-
mas de generacion, almacenamien-
to y utilizacién de energia solar en
la produccion de agua caliente.

“Contribucion fotovoltaica mini-
ma a la produccion de energia de
eléctrica.

Los beneficios derivados de la
adopcion de estas medidas son cla-
ros y facilmente contrastables, cen-
trandose en una menor degrada-
cion medioambiental o que para
muchos consumidores de hoy en

siendo idas tan solo por aque-
llos consumidores que realmente
deseen, y puedan permitirse, que
sus futuras viviendas se ejecuten
conforme a unos determinados
estandares de ahorro energético.
En cualquier caso, todos estos
razonamientos no dejan de ser
meras cortinas de humo para
enmascarar el que, sin duda, es el
factor mas importante desde el
punto de vista de las entidades pro-
motoras, por cuanto afecta directa-
mente a su cuenta de resultados: la
dificultad para, en una situacion de
estancamiento del mercado inmo-
biliario como la presente, repercu-
tir en los adquirentes finales de las
viviendas un incremento de costes
constructivos que, siendo dificil de
estimar, las fuentes mas objetivas
sitan entre un 5y un 15% 8

Rafael Gémez de la Sema y Vifias
Ignacio Alonso-Cuevillas Fortuny
Lextand Abogados

wwwlextand.es
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Goémez de la Sema y Alonso-Cuevillas reflexionan en este articulo
sobre la paradoja del Codigo Técnico de la Edificacion, que con la legh-
tima aspiracion de producir inmuebles mejores y mas seguros, ha incre-
mentado considerablemente los costes de los constructores.

¢COmo va a influir en el mercado
inmabiliario el codigo técnico de la
edificacion? ¢qué va a suponer contar
con ‘viviendas verdes'?

Cuanto se trata de regular deter-
minadas actividades humanas nada
suele dar lugar a tanta polémica
como la colision entre buenos pro-
positos y costes, o lo que es lo
mismo, entre la legitima aspiracion
de dar lugar a productos mejores y
mas seguros y las naturales reticen-
cias de los fabricantes a ver incre-
mentados sus costes producti-
vos...especialmente cuando resulta
cuanto menos dudoso que puedan
repercutir dichos incrementos en el
destinatario final del bien.

En este sentido, una de las nove-
dades que ha introducido el Codigo
Técnico de la Edificacion (CTE), y,
sin duda, la que mas controversia ha
suscitado porla elevacién en los cos-
tes finales del proceso constructivo,
ha sido el establecimiento de todo
un conjunto de exigencias bsicas
en materia de habitabilidad que se
configuran como auténticos pilares
de la vivienda sostenible.

Estas exigencias tratan de conju-
gar desarrello tecnolégico con sos-
tenibilidad y cambiar, con ello el
entorno urbano y habitacional tra-
dicional, incidiendo, en cuestiones
tan diversas como la salubridad (las
denominadas HS recogidas en el
articulo 18 del CTE) y, sobre todo, y
alos efectos que nos ocupan, el aho-
rro energético (las denominadas
HE, recogidas en el articulo 15 del
CTE).

En concreto, y con el fin de racio-
nalizar al maximo el uso y aprove-
chamiento de la energia, el CTE, en
su articulo 15, ha venido a estable-
cer, partiendo de unos principios
basicos de actuacién contenidos en
la Ley de Ordenacion de la
Edificacion (LOE), cinco exigen-
cias basicas que deben cumplir las
nuevas construcciones a las que
dicha norma les sea de aplicacién, a
saber:

-Limitacién de la demanda ener-
gética por medio de un adecuado
aislamiento de los edificios.

Rendimiento apropiado de las
instalaciones térmicas mediante su
correcto dimensionado.

Eficiencia energética de las insta-
laciones de iluminacién y aprove-
chamiento de la luz natural.

-Contribucién minima de siste-
mas de generacion, almacenamien-
to y utilizacién de energia solar en
la produccién de agua caliente.

-Contribucion fotovoltaica mini-
ma a la produccién de energia de
eléctrica.

Los beneficios derivados de la
adopcion de estas medidas son cla-
ros y facilmente contrastables, cen-
trandose en una menor degrada-
cién medioambiental -lo que para
muchos consumidores de hoy en

dia es un factor muy importante a
la hora adquirir un preducto-y una
sensible reduccion de los consumos
de agua, gas y electricidad.

No obstante lo anterior, existen
opiniones bastante més escépticas y
criticas con estas innovaciones nor-
mativas, ya que entienden que las
mismas van a conllevar un encareci-
miento del precio final de las vivien-
das que no podra ser asumido por
muchos consumidores y que los
problemas que ello ocasionara
superan ampliamente los beneficios
que puedan obtenerse de la aplica-
cion de estas nuevas normas. En
esta linea, no pocos expertos son de
la opini6n de que si a la subida de
los tipos de interés de las hipotecas,
le sumamos el posible encareci-
miento del precio final de la obra
como consecuencia de la aplicacion
de estas exigencias bdsicas, nos
encontramos con que el precio
final de adquisicion de una vivienda
de calidad normal se dispara y
queda -atiin més- fuera del alcance
del bolsillo de muchos espaioles.

Ahondando en esta linea de razo-
namiento, NUMErosos promotores y
constructores consultados entien-
den que buena parte de este con-
junto de exigencias deberia tener
un caracter estrictamente opcional,
siendo asumidas tan solo por aque-
llos consumidores que realmente
deseen, y puedan permitirse, que
sus futuras viviendas se ejecuten
conforme a unos determinados
estandares de ahorro energético.

En cualquier caso, todos estos
razonamientos no dejan de ser
meras cortinas de humo para
enmascarar el que, sin duda, es el
factor mas importante desde el
punto de vista de las entidades pro-
motoras, por cuanto afecta directa-
mente a su cuenta de resultados: la
dificultad para, en una situacién de
estancamiento del mercado inmo-
biliario como la presente, repercu-
tir en los adquirentes finales de las
viviendas un incremento de costes
constructivos que, siendo dificil de
estimar, las fuentes mas objetivas
sitdian entre un 5 y un 15%.8

Rafael Gémez de la Sema y Vifias
Ignacio Alonso-Cuevillas Fortuny
Lexiand Abogados
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